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Pourquoi avoir voulu enclencher un cycle de réflexion sur l'attractivité territoriale ? Le marketing
teritorial étant un des ouls au servicede atracité, nous avons vl comprendre pourquol

tion des centres- bouvgs, rénovation eoain. s vors cho de traiter ce theme en trois

temps :une session d parVincent Gollain, et créateur

dushe wwwmarketingteitorisLor, puls un pecit déjeuner co-anmé pardeux adhérets, Phippe
t dExpan'Tia et t de Kalutere Polis. Enfin, 3 l'occasion de

lesemhlée geénérale de 'ACAD, les adhmms se sont leés a une séance de World Café, animée

par Patrick Duhoux de nt de ludiques, pour aborder

ces themes liés 3 lattractivité d \emmues, une d iques récurrentes de nos métiers.

Bénédicte de Lataulade,

Bréves : Présidante
0 nouveaux adhérents
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Dossier : Attractivité territoriale
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Le marketing territorial, un r
d'attractivité des territoires...

st en ce ermes que Vincen Gollsinrésumii e marketing aritoral n ntraduction de s fournée de formtion proposée aux
adhérents le 2 février pr EAY émnomme déﬁmt le markelmg
e comme € un o colt ¥ eroies pour

iffrane et atractive don  valeur perque et durablemen supdriers celle dés concurents . Oune t nécessaire mobilsation
des acteurs (politiques, services administratifs et économiques), l nécessite au préalable de poser un diagnostic, de définir des choix
stratégiques et de dresser un plan d'action. L'organisation et linformation sont au caeur d'une démarche qui impose au
des marchés, d‘étudier leur et diévaluer la p de loffre territoriale.

.au risque de simplifier les enjeux des dits territoires
Philippe C: gérant d'Expan'Ti i i lutere Polis se sont livrés
a recherche dune définiton de lattractivité territorile. Sappuyant sur son expérience en matiére de développement tetitorial
dans le domaine du tourisme notamment, Philippe Caparros reconnait que
pective sociale et économique et une démarche plus rationnelle de percarman(e dlun territoire comme s'l était une entrepnse ».le
teritoire doit donc étre regavdé dans. toutes ses :omposan(es (productive, sociale, publique et résidentielle). C'est aussi « s'inscrire
dans une local avec une logique marketing ». Philippe Caparros
ajoute cependant une mouvelle mmensmn i« Penser global pour agir local ». « On est passé d'un mode de raisonnement en silo - mode

) ; ; o o s

Pour Frangois Naisete,« Uattactivié erritorile et un sujet & s mode », ave e risque dre « simplifcateur des enjeux de
territoires ».Or, « tous les indicaty du territoire », explique-t-iL. Il convient donc
de bien choisir ses catégories d’ md\:a!euvs. savoir ol se situent les avantages concurrentiels et bien identifier les atouts locaux, sans
oublier de rechercher les réductions de codts, de faire de la prospective, de repérer les effets d'aubaine plus solides dans la durée
et de capitaliser dessus. Car « le but n'est pas d'avoir le maximum de flux mais d'en tirer le meilleur bénéfice social, environnemental
et financier ».

Sil est reconnu que le marketing territorial est une approche trés économique, quid de la rentabilité sociale ? Les nouvelles méthodes
i i i i i I s plus pertinentes ? Pour Francois Noisette, « tous les outils collaboratifs

reposent sur des egles du jeu qu fx le consltant . i de priviégier tele ollborati pou redfini un projet plutot quun

comité de pi I di et donner un

sous-groupes..Tros déesse profilent en arire lan ion, | ion et la permettant amnde

rendre au politique la responsabilité du projet pour le territoire.

Le 14 mars, s adhérents de UACAD dltursent cette année placée sous e théme de atractvié des tritares en se iviant 3 une
sdonce de World Calé ée clé:démontrera techriq qui repose sur léchange -
nelles et l'écoute. Cette intérét. Tout le monde a i 3 dire, tous | i
pants, quelque it leur savoir ou leur métier, étant contributeurs  un méme niveau d'égalité. De plus,la méthode évite les longs
débats. Car, autant on peut débattre sur des théorie d'écoles, autant on écoute Uexpérience personnelle de lautre. On assiste alors
Uémergence d'un certain nombre de points qui sont une réalité puisqu'ils s'appuient sur des expériences.
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Feuille de route ambitieuse pour le groupe Habitat privé en 2017

De nouveaux axes de travail ont été définis pour 2017 par le groupe Habitat privé dans le cadre du renouvellement, pour une période
de trois ans, de la convention avec l'Anah.

Le premier concerne la mise en ceuvre du programme « Habiter mieux » qui porte sur la rénovation énergétique du bati de ['habitat
privé (environ 100 000 logements & rénover en 2017 dont 70 000 en habitat individuel et 30 000 en copropriété). «Le travail de fond

gétique », confirme Damien Leclerc. « Au-del 2 Y i jectif, notre intérét

tique de I'h: bitatet, selon les publ iats ». Comme avec I'Adéme ou 'ANRU. « Nous travaillons &

positionner le réseau dans l‘ensemble des grandes insituions, agences ou ministéres, et icipati i
Décence Logement pper largement ldentification du réseau par les acteurs

publics », reconnait Damien Leclerc.

Un deuxiéme axe de traval porte sur la smphlvcanon etla déma(énahsanon deux enjeux imposes par le contrat de performance de
la tutelle aux agences nationales dont 'Anah. Il 'agit de simpli

intavenant st dispostf Anah. C travil it (ojet dun i local avee etout [Anah afi isse ori

ses travaux. Un suivi au niveau global est aussi observé pour la création de pla(elarme numérique (dépot de dossiers ouinformations
des propriétaires..). A ce titre, le groupe Habitat pnvé retrouve, & raison d'une fois par mois, [Anah et tous les acteurs réunis dans
[Openlab pour la conception de la platefe in de 'Openlab », ex-
pliq i Ce isatic r i Fassurerale

bres de I'AC it irs'adap!

Troisiéme sujet : la certification. L'Anah a engagé la réforme de ses référentiels dingénierie ainsi que leurs financements, En 2017, le

réseau ACAD seraargement sollcté sur ce sufer. Quelquespistes ont j3 61 évoquées :elles portent sur des enje de cemfl:znon

avec des labellisations dopérations, et, 8 moyen terme, a etla

partie des missions de Anah. « Une des pri i : U'Anah d flexi quedes
por
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Bréves : Dix nouveaux adhérents

Au cours des derniers mois, dix nouveaux adhérents et autant de nouvelles

« Mardi 9 mai 2017 : lers y : autan
compétences ont rejoint les rangs de IACAD. Ces sociétés interviennent sur tout

Matinale de I'ACAD

le territoire :
De 8H30a 11H
~Appel a idées pour les 20 ans de 'ACAD. « Adenda, conseil en sualégwe urbame et commerciale basée & Lille, animée par
era consacrée 3 la réflexion sur Léa Busselez et Delphine Fard

U'évolution de nos métiers et devra fixer

o L e  Brodsky Consultants,crée par Maring rodsy, conduit des missions §AMO

dans les domaines de l'achat public, e l'aménagement et des déchets.
De 11Ha 12H

e e « CEFUAM, créée par Mireille Rius, ex-directrice de lagence d'urbanisme de

Guyane. Spécialisée en urbanisme, basée dans le Sud-Ouest, elle intervient sur
De 12H 2 14H Uensemble du territoire.
- Conseil d'administration " "
« COPRO+, crée par Cécile Barnasson, présidente, et Pierre Olivier, DG. Cette

société de conseil accompagne les acteurs de la copropriété pour en améliorer
« Mardi 6 juin : la gestion et la gouvernance.

- CA de 9H30 3 11H30

« Cs-Consulting, créée par Claire Saignol, développe une activité de conseil en

financements européens et affaires publiques.
« Denerier Martzolf Partenaires, agence d'architectes urbanistes, exerce dans le

Journée de formation ok 3
domaine de lurbanisme opérationnelle.

- les outils de la participation citoyenne
- le design thinking « Expan'Tia, créée par Philippe Caparros, est spécialisée dans le develnppemen(
territorial, | de projets et AMO d:

du tourisme, loisis, patrimoine et sports.

+Mardi 4 juillet 2017 :
Matinale de 'ACAD . Réusslr LEspace Publlc (REP) = ce GI[ se consacre & lanilys! etala pmgrim-
ta développé es do-

De 8H30a 11H
- Petit déjeuner thématique

maines de la i ille Hagég

« VEA. (Villes en Atelier), créé par Christelle Oghia, architecte urba
grammiste, est un cabinet de conseil en urbanisme, architecture, loncler pay-
sage, mobilités, VRD, économie de projets et en environnement.

De 11Ha 12H
- Accueil des nouveaux adhérents
De 12Ha 14H

- Conseil d'administration « Ville en Oeuvre présidée par Jean-Philippe Pichevin, accompagne les acteurs
publics et privés de laménagement dans ( montage opérationnel et loptimi-
sation financiére de leurs projets urbain:

http://www.acad.asso.fr/




