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Compte-rendu du Petit Déjeuner

du 16 décembre 2015, de 9h30 a 12h00

« La sociologie dans le projet urbain : quelle
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« La place du sociologue dans le projet urbain : cglle plus-value ? »
Petit déjeuner animé par Bénédicte de Lataulade dtucie Melas

Ce petit déjeuner fait suite a la publication diansevue Urbanisme d'un article intitulé « Qegblace pour le
sociologue ? » (Urbanisme, n°398 — décembre 201382g34).

Cet article est le résultat des échanges d'un graeptravail transdisciplinaire organisé au seiliAIBAD avec
Jacques GALLY, Bénédicte de LATAULADE, Mélanie LAB, Pascale LEGUE, Tristan MAARAWI, Lucie
MELAS, Maélle RANOUX et Valentin RIBOULE.

Les sociologues-consultants constatent que leatesteris-a-vis de la sociologie dans le champ ebepkrtise
urbaine sont trés souvent confuses. En effet, 8etige sociologique est trop souvent pergue saoitee un outil
de mise en ceuvre de la concertation, soit un mdgemaiter des données socio-économiques ou encooetil
d’anticipation des besoins sociaux futurs... Frégument dans les cahiers de charges, on fait appah a
sociologue sans définir clairement sa mission. iAdioit-il systématiqguement recadrer son positioneenet sa
méthode d'intervention.

La difficulté de positionnement des sociologuesegtgest en partie a chercher dans leur formatadémique.
Celle-ci développe une posture critique, une méthaa questionnement qui de fait est en porte-a-<a+a-vis

des préconisations attendues. Le sociologue-camsutist dans une situation malaisée : écartelé @uaisture
théorique et expertise pratique, il est peu légitan regard de ses pairs universitaires. Un fdesé @eusé au
cours des 50 derniéres années entre I'approchectienche qui prévalait dans les années 60 etdelgaticien
de 'aménagement qui a émergé dans les années &geB8hotamment la création des Villes Nouvelles.

« Il faut choisir son camp », affirmait Michel Crozier. Le sociologue, rappeldjtvise la compréhension des
organisations et sa modélisation. Parce qu'iliéstdntractuellement a I'entreprise dans laquellgérvient, le
consultant doit, lui, remplir des objectifs consréaugmentation de la productivité, conduite d'tocessus de
changement, par exemple). Si la sociologie noligtproche du consultant, elle n'est pas une méthzd
conseil. Efficace dans le diagnostic, elle ne fdyras de levier d'action.

-_«La sociologie des organisations comme outil de conseil » : table ronde organisée a I'lEP de Paris, le &mar

g 199\9
N
3 \ Un tof]r de table permet & chacun des participagtsepts de s’exprimer sur sa vision ou ses attergesvis du
socmlogue Force est de constater que les visionsdiverses. Cependant, tous admettent qu’itezgettable
S \ qae l'on fasse généralement intervenir le sociodoglaprés coup », c’est-a-dire plutot pour valigeprojet.
Alorsfgu il devrait avoir un r6le prépondérant drape de diagnostic.
\Q Emerge du débat la différence de posture entredielegue et I'architecte chargé de concevoir lgjgirurbain.

o i Ce dernier se projette, prend le risque de se teotgmdis que la posture sociologique consistarsé cantonner
¥ J\au guestionnement.
M«:’f\ ¥ Dahs la phase de diagnostic, les compétences dblamee sont essentielles pour recueillir la matipar biais
' d entretiens, d’analyse de terrain... Lors de I'asalye r6le du sociologue est essentiel car il rpestla pour
\< : /'confirmer ou mfrmer un projet mais pour le questier et ainsi le faire progresser.

\ / Les participants i’accordent sur I'importance depfatigue en équipe pluridisciplinaire afin de egviles

regards, d'identifier les différents enjeux et gathétiser les visions. Mais cette approche suppesa part de

P I'architecte d’étre « vierge d'idées » et ouvertpleis longtemps possible afin d’assimiler les élgmeyui

AN ——ressortent de I'analyse sociologique.

‘ % Le sociologue, par|sa démarche de déconstructimpaistulats, va réinterroger ce qui semblait aléesoi. Dans
St Y /le cas de du renouvellement urbain par exempleprésuppose souvent que la « résidentialisation be et

| L« désenclavement » sont les solutions opporturgestains types de situation. Or I'expertise sog@ae peut

questionner cette « solution ». De fait son rolemesiste pas forcément & apporter des solutiosséualuer la

X_\ / réalisation mais a réinterroger le présupposé desepts opératoires, dans le cadre d’'une démareheod
B ‘ \ conception. Si le sociologue n'apporte pas toujalérséponse, il peut orienter le projet. Il estdensentiel de
Ba |\ posmOnner son intervention le plus en en amossﬂirhe
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Si dans la phase de diagnostic la plus-value diblsgeie est reconnue part tous, qu'en est-il ensphde
conception puis de réalisation?

L'expertise sociologique permet de faire évoluepilgjet en offrant notamment un ceil critique s $eenarii
proposées.

Dans la phase de conception le sociologue peutévéévolutivité du projet dans le temps, essajedéfinir
les conditions de souplesse indispensables a sqiatbn.

En conclusion, la posture critique du sociologueudes les phases du projet est essentielle. limgsirtant que
la sociologie s'integre aussi a I'élaboration deensrii. C'est ainsi que le sociologue sera paptienante
intégrante du projet urbain.
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