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● 

Les membres 
du Conseil 

d’Administration
et les chargés 
de missions 

externes
●

CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 20 MAI 2022

Bureau : 
Marina BRODSKY - Présidente
Karine RUELLAND - Vice-présidente
Arnaud VILLARD - Vice-président
Nathalie BONNEVIDE - Trésorière
Franck WERHLE - Secrétaire

Administrateurs : 
Emmanuelle PERNES
Kyong Soo YOO
Louiza ZEMIRLI

Le Conseil d’Administration est accompagné dans ses missions par : 
Jacques GALLY : Secrétariat Général
Frédérique LESELLIER : Secrétariat Administratif
Yves JULOU : Coordination des actions du groupe habitat privé
Guy SCHWARTZ : Assistance à la communication externe
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● 

Le plan d’action
retenu en février 

2020 a été mis 
en oeuvre 

● 
Il s’organise autour 
de 2 types d’actions 

principales
●

1/ Des actions de pérennisation de l’Association :
(actions permanentes)
- Le recrutement de nouveaux adhérents
- La visibilité de l’ACAD et la communication externe
- Le service aux adhérents

2/ Des actions de développement :
 (projets déployés sur la durée de la mandature)
- La lisibilité de nos métiers
- Le sourcing et nos services aux maîtres d’ouvrage
- Le développement du réseau et la recherche
  de nouveaux partenaires

www.acad.asso.fr 
asso.acad@gmail.com 
15 rue Georges Huchon 
94 300 Vincennes

INTRODUCTION

1. DES FICHES MÉTIERS, POURQUOI FAIRE ?

Ces fiches présentent la définition des métiers de l’ingénierie privée en aménagement, urbanisme et développement 
du point de vue de l’ACAD.

A travers ces définitions, l’ACAD entend :

• Participer à la constitution d’une sémantique commune entre les consultants et leurs interlocuteurs,
• Contribuer à la promotion et la visibilité des métiers de l’ingénierie privée en aménagement, urbanisme et 

développement, 
• Mettre en évidence les articulations entre les différents métiers agissant dans le cadre du conseil dans le 

champ de l’aménagement urbain. 

Ce document s’adresse aux : 

• commanditaires, maîtres d’ouvrage et opérateurs, 
• autres consultants avec lesquels les membres de l’ACAD interagissent,
• jeunes professionnels en recherche d’un stage ou d’un emploi. 

La liste des métiers : 

FICHE MÉTIERS

LES EXPERTS THÉMATIQUES
• environnement
• développement économique
• mobilités
• urbanisme commercial
• tourisme & loisirs
• habitat
• ambiances visuelles
• droit

LES AMO PROCESSUS 
• concertation et communication
• conduite d’opération
• opérations habitat privé
• montage opérationnel

LES PRATICIENS
• urbanisme
• paysage
• sociologie
• programmation
• politiques publiques 
• droit

2. AU-DELÀ DES FICHES MÉTIERS : LE COMMUN DES ADHÉRENTS DE L’ACAD

Des consultants qui conduisent des démarches transdisciplinaires, au sein desquelles ils créent des passerelles 
entre les thématiques. Leur métier les amène à traiter de problématiques trans-scalaires, ce qui les conduit à in-
tervenir très souvent en groupements, dans une logique de mobilisation d’expertise au cas par cas. 
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●
60 ADHÉRENTS 

AU 17 MARS 2023 
●

Actions de 
pérennisation 

de l’Association
●

Le recrutement de 
nouveaux adhérents

●
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● 

Actions de 
pérennisation 

de l’Association
●

Visibilité et 
communication 

externe
●

Visibilité et communication externe

Créer des fiches «thématiques» 
(croisement des métiers)
Participation colloque et salon, jury
Création d’un comité d’écriture / lecture

Rédaction et publication d’articles, interviews
Mise à jour du site Internet ACAD
Fichiers journalistes

Partenariat Cadre de ville / Traits Urbains / 
Achat Public
 
Utilisation de la marque ACAD 
Mise en place d’une web formation
Diversification des outils de communication / 
présence sur les réseaux sociaux
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● 
Actions de 

pérennisation 
de l’Association

●
Visibilité et 

communication 
externe

●
Participation à des 

colloques, salons et jurys 
●

Les temps de l’urgence, 
l’urgence des temps
Forum des acteurs de l’urbain
Le 29 novembre 2022

120 participants à la CUIP
une mobilisation bénévole importante 
autour de l’événement : 16 animateurs, 
autant de secrétaires, et 3 grands synthé-
tiseurs… sans compter la préparation et la 
rédaction des textes de synthèse

Un manifeste publié le 29/12/2023
103 signataires à ce jour

Une synthèse en cours de finalisation (ob-
jectif de publication au printemps 2023, 
d’ici à quelques semaines
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● 
Actions de 

pérennisation 
de l’Association

Visibilité et 
communication 

externe

Mise à jour du site 
Internet et

Présence sur Linkedin
●

Le site Internet ACAD 

- Le site est mis à jour toutes les semaines : 
le fil d’actualité, l’archivage des newsletters, les 
comptes-rendus, photos et vidéos des Matinales, 
réunions du GHP et des adhérents. 

- La fréquentation du site a progressé à un rythme 
moyen de 1 250 visiteurs/mois. Le site a été 
consulté par 15 900 visiteurs depuis mars 2022. 

- Les 3 dernières mises à jour  importantes 
concernent : les “métiers de l’ACAD”, la page du 
GHP et l’évènement de fin d’année. 

La page Linkedin de l’ACAD

- Le nombre d’abonnés est passé de 2 850 à 
la dernière AG à 3 465 aujourd’hui.

- L’attention aux publications hebdomadaires de 
l’ACAD est très active. De nombreux posts dé-
passent 3 000 consultations. En mars de cette 
année le record est de 6 870 vues !

- Les thèmes des publications, extraites de la 
newsletter,  donnent à l’ACAD une image profes-
sionnelle qui déclenche de nombreuses consulta-
tions du profil de l’association.
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● 

Actions de 
pérennisation 

de l’Association

Services aux 
adhérents

●

Services aux adhérents 

Lettre hebdomadaire 
Argumentaire ACAD pour AO 
Retransmission des Matinales en visio
Remise en forme et MAJ de l’annuaire
Organisation de Matinales
Voyages
Visites de sites 
Fête ACAD
Veille juridique et assistance juridique aux adhérents

les Apéros de l’
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..

L’ACAD, des membres, des professionnels, 
des collègues, des copains...
Un soir de la semaine, prenons le temps de 
nous retrouver, d’échanger, de nous rencontrer.  
Pour parler projets, boulot, ou pour tout simplement 
passer du bon temps, ça, c’est vous qui décidez ! 

En tout cas... nous, on vous attend ! 

ON SE RETROUVE MARDI
21 SEPTEMBRE À PARTIR DE 18H  

12 RUE DE CHARONNE, PARIS 11,  
AU CAFÉ DU PASSAGE. 

métro 8 Ledru-Rollin

Au café du Passage 
12 Rue de Charonne, 75011

Si vous ne pouvez pas lire cet email > cliquez ici

6 janvier 2023

Forum du 29 novembre 2022

Chers adhérents, chers amis,

Au nom du conseil d'administration de l'ACAD, je vous présente mes meilleurs vœux pour
2023 et vous souhaite de l'accueillir avec ambition, dynamisme et sérénité.

L'année 2022 s'est achevée par le Forum de l'ACAD, qui a réuni près de 150 professionnels,

maîtres d'ouvrages, bureaux d'études et chercheurs, autour de la question de l'articulation des

temps dans nos approches du projet urbain. Cette soirée, riche en échanges et débats, a démontré

la capacité de l'ACAD à mobiliser largement, à promouvoir nos métiers, et à se positionner

Du cote de l'ACAD Du cote de lACAD 6 janvier 2023 https://www.acad.asso.fr/wp-content/uploads/2023/01/speciale-urgence-...

1 sur 4 15/03/2023, 15:57
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● 
Actions de 

pérennisation 
de l’Association

●
Services aux adhérents

●
La Lettre interne
hebdomadaire

●
« Du côté de l’ACAD »

●

La lettre de l’ACAD est envoyée tous 
les vendredis à l’ensemble des adhérents :

- Un édito,
- L’agenda de l’ACAD,
- Le portrait de 2 à 3 adhérents,
- Des infos pratiques,
- La revue de presse,
- La veille juridique
- Les informations des métiers de la ville,
- Des outils de compréhension,
- ... et la rubrique ailleurs

Les adhérents sont sollicités pour 
proposer une information, mieux ciblée :

- liée à leur région
- en relation avec leur activité
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● 
Actions de 

pérennisation 
de l’Association

●
Services aux adhérents

●
Deux matinales 

avec Retransmission
en visio-conférence

●

Stratégies foncières et 
renouvellement urbain 

(octobre 2022)

Etat des lieux du débat 
sur le ZAN 

(mars 2023)
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● 
Actions de 

pérennisation 
de l’Association

●
Services aux adhérents

●
Matinale

●
Stratégies foncières et 
renouvellement urbain

●

    La matinale a été animée 
par 2 adhérents de l’ACAD

ÉCOMOBILITÉS, TERRITOIRES ET 
CONNEXIONS 

Jean-Philippe PICHEVIN 
(VILLE EN OEUVRE)
Accompagne les acteurs publics et pri-
vés de l’aménagement dans le montage 
opérationnel et financiers des projets 
urbains et immobiliers

Caroline RANDELLI GRANIER 
(URBANIS)
Directrice de la filiale Urbanis 
Aménagement

Au cours de cette matinale, les experts 
de l’ACAD ont présenté deux exemples 
de restructuration foncière

• Une mission d’AMO au stade de la 
commercialisation

• Une concession d’aménagement 
achevée.
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● 
Actions de 

pérennisation 
de l’Association

●
Services aux adhérents

●
Matinale

●
Etat des lieux du débat 

sur le ZAN
●

La matinale a été suivie par 22 adhérents de l’ACAD

Cette matinale a été organisée le 7 mars en avant-première de l’atelier débat 
de l’Assemblée générale, pour faire un point avec les adhérents sur toutes les 
problématiques soulevées par les questions d’usage : 

• états des lieux du débat sur le ZAN 
• et des conséquences sur le débat de  l’adaptation des tissus existants au 

changement climatique

La matinale a permis de préciser le programme, autour des 5 approches :

• L’objectif ZAN : est-il partagé ? Quid de la désirabilité de la ville, de la mon-
dialisation…? Comment se convaincre que l’objectif est à la fois louable et 
incontournable.

• Questions techniques : la question du comptage  de la consommation d’es-
pace et qui porte cette responsabilité. 

• L’approche stratégique et politique. Les échelles des gouvernances et de 
planification. SRADDET, SCOT, PLUI…

• L’approche opérationnelle et notamment le financement des opérations. 
Deux modèles économiques à adapter  pour l’aménagement  et à inventer 
pour la renaturation. L’État est interpellé.

• La forme urbaine. Quels impacts à attendre sur les modèles économiques, 
opérationnels, urbains ?... Sur quoi se concentrent les grands débats au-
jourd’hui : paysage, commerce, logement, etc. ? Les élus semblent en 
demande de modèles.
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● 
Actions de 

confortation 
de l’Association

●
Services aux adhérents

●
Voyage d’étude
à Thessalonique

6 et 7 octobre 2022
●

LES JOURNÉES PROFESSIONNELLES

• Une rencontre avec la Directrice des études urbaines et archi-
tecturales de la Ville

• Une conférence de Monsieur Nikos KALOGIROU, professeur 
émérite à l’ecole d’Architecture 

• Exposé et visite  sur la réalisation de  “Nea Paralia” en pré-
sence des concepteurs
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● 

Actions de 
développement sur 

la durée de la 
mandature

●

Des actions de développement
sur la durée de la mandature 

La lisibilité de nos métiers

Le sourcing et nos services
aux maîtres d’ouvrage

Le développement du réseau
et la recherche de nouveaux
partenaires
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● 

Actions de 
développement sur 

la durée de la 
mandature

●
Le sourcing

●
Calendrier

●

Sourcing

2020 : Un groupe de travail sourcing

2021/ 2023 : Une enquête auprès 
des maîtres d’ouvrage...
    
Automne 2023 : Restitution de l’enquête «collectivités»

Fin 2023 : Elaboration d’un guide 
du sourcing à l’attention des adhérents

3ème trimestre 2023 : prise de contact avec 
la CDC, l’ANCT, les associations d’élus, 
recrutement de 5 collectivités

mi 2024 : lancement du dispositif 
(autour d’un événement?)
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● 

Actions de 
développement sur 

la durée de la 
mandature

●
Le sourcing

●
Le groupe de travail

●

Le groupe de travail initial en 2022 :

• Camille Hagège, Citequanon
• Irène Sorein, Attitudes urbaines
• Jean Paul Charbonneau, Charbonneau consultant
• Philippe Caparros, Expantia

Sur la base des ateliers de 2019, mise au point d’une démarche pour inter-
roger les petites collectivités sur leurs besoins en ingénierie et ainsi pouvoir 
mettre en place une méthode d’accompagnement à l’élaboration d’une com-
mande à plusieurs niveaux : conseil préalable (=le sourcing), rédaction de 
cahiers des charges (là où s’arrête le sourcing et où démarre la prestation)

Démarche :

• Une enquête préalable auprès des petites collectivités : liste élaborée, 
questionnaire en test, mobilisation de la Junior entreprise de Sciences Po 
en cours, lancement en 2022, rendu de l’étude en juin 2023

• Une prise de contacts auprès de l’ANCT, de la CDC et la Banque des Terri-
toires et des Associations d’élus pour leur présenter la démarche et leur 
proposer un partenariat à l’automne 2023

• Un test auprès de 5 collectivités début 2024
• La mise en place du service mi 2024
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● 
Le Groupe

Habitat Privé
●

Le Groupe Habitat Privé de l’ACAD 
en 2022

• a mis à jour fin 2022 sa plaquette « taux de péné-
tration des opérations Anah » : ses membres sont 
présents dans 85 départements et conduisent plus 
du quart des opérations d’amélioration de l’habitat 
privé en France

• a créé une Commission « Copropriété » et un 
groupe de travail « Formation-Attractivité métiers

• a adressé en février une note à l’Anah et au minis-
tère en réaction au contenu du projet de décret 
sur « MonAccompagnateurRenov»

• a monté une formation au RGPD le 29 mars

• a réagi aux modifications du dispositif « loc avantages»

• a participé à l’animation de la matinale « Stratégie 
foncière et Renouvellement urbain » le 22 novembre

• travaille à la mise en place au 2eme trimestre 2023 
d’ une formation mutualisée pour les membres du 
GHP
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● 

Les projets
pour 2022-2023

●

PROJETS
2023-2024
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● 
Les projets pour

2023 - 2024
●

Un Conseil d’administration déconcentré a Rouen le 16 octobre 
2023, en collaboration avec Christelle Oghia Godard 
(VE2A - adhérente ACAD) avec visite de sites

Une Matinale au second semestre sur un thème à définir

Une formation sur un thème à définir

Un séjour d’études à Copenhague 28 au 30 septembre 2023

Un événement du Groupe Habitat Privé le 9 novembre 2023 
autour du “livre blanc de la copropriété”

Et toute proposition à l’initiative des adhérents !

COPENHAGUE
CAPITALE MONDIALE DE L’ARCHITECTURE 2023
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Un projet de « livre blanc de la copropriété »

Le GHP a retenu l’idée de l’élaboration d’un livre blanc de la 
copropriété pointant les réformes qui paraissent nécessaires 
pour mener à bien les opérations de redressement et/ou de 
réhabilitation globale des copropriétés.

Le travail du groupe s’oriente vers les mesures permettant une 
amélioration du fonctionnement des copropriétés, tout en ré-
fléchissant aux réformes structurelles nécessaires

Calendrier :
- Mai - juin : finalisation de la rédaction, mise en forme graphique
- Juin : Définition de la diffusion du livre blanc et calage de 
l’événement du 4ème trimestre. 
- Septembre : diffusion du livre blanc
- 9 novembre 23 : table ronde et présentation du livre blanc

● 
Les projets pour

2023 - 2024 
●

Le Groupe Habitat 
Privé

● 

Organisation d’un 
évènement en 

novembre 2023
●
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Vendredi 17 mars 

Rapport Financier de 
l’exercice 2022 

Exécution du Budget
Le Bilan comptable
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● 

Rapport financier
●

Bilan 2022 
et 

Budget 2023
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● 
Le budget 2022 

et la réalité 
de 2022... 

en dépenses 
et recettes

●
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● 
Le budget 

prévisionnel 
2023... 

en dépenses 
et recettes

●
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● 

ANNEXES 
COMPTABLES

●

ANNEXES 
COMPTABLES



 

Siège social :   10 rue Georges Bizet 93290 Tremblay-en-France 
Téléphone : 01 80 90 94 80     -     Email : contact@lkexpertise.fr 

Expert comptable membre de l’Ordre des Experts-Comptables d’Ile-de-France 
SAS au capital de 10 000 €  -   823 098 413 RCS BOBIGNY 

 

ACAD 
 

  9 rue des Ursulines 
  75005 PARIS 

 
 

mailto:contact@lkexpertise.fr


ACAD  – Comptes annuels 2022 
 

  LK Expertise Page 1 

 
 
 
 
 
 

Attestation de Présentation 

ATTESTATION 
d’expert comptable 

MISSION DE PRÉSENTATION DES COMPTES ANNUELS 
 
 
 
Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de l’entreprise ACAD pour l’exercice du 
01/01/2022 au 31/12/2022 et conformément à nos accords, j’ai effectué les diligences prévues par la norme 
professionnelle du Conseil supérieur de l’Ordre des experts-comptables applicable à la mission de 
présentation de comptes. 
 
A la date de mes travaux qui ne constituent ni un examen limité, ni un audit et à l’issue de 
ceux-ci, je n’ai pas relevé d’élément remettant en cause la cohérence et la vraisemblance 
des comptes annuels. 
 
Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 10 pages, se caractérisent par les 
données suivantes :  
 
total du bilan 215 645,80 Euros 
 
chiffre d’affaires  Euros 
 
résultat net comptable 25 080,77  Euros 
 
 
Fait à TREMBLAY-EN-FRANCE 
Le 17/03/2023 

 
Signature de l’Expert Comptable 
 
Cabinet LK Expertise 



ACAD  – Comptes annuels 2022 
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Bilan et Resultat Association 
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Merci de votre
attention
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● 
Bilan du 

questionnaire 
envoyé aux 
adhérents

●

Quelles évolutions 
de l’ACAD pour les 

prochaines années ?
Nous avons souhaité, 

à travers ce questionnaire, recueillir 
votre appréciation, votre point de vue 

et vos attentes vis-vis de l’ACAD.
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● 
Bilan du 

questionnaire 
envoyé aux 
adhérents

●
Les questions

1. Pour quelle(s) raison(s) adhérez-vous à l’ACAD aujourd’hui? 

2. Dans quelle mesure l’ACAD répond-elle à vos attentes de 
consultant dans le champ de l’urbain? Quelles sont les ac-
tions que vous appréciez le plus ? Celles que vous souhaitez 
voir perdurer à l’avenir ?

3. Quels sont les changements que vous constatez, dans 
l’exercice de votre activité, qui vous préoccupent et dont 
vous souhaiteriez voir l’ACAD s’emparer pour une meilleure 
reconnaissance de vos intérêts et une facilitation de vos 
conditions d’activité ?

4. Quels sont les sujets qui devraient selon vous être abordés 
lors des prochaines Matinales ?

5. Existe-t-il des sujets de formation pour lesquels vous ne 
trouvez pas d’offres et pour lesquels vous souhaitez que 
l’ACAD développe ? Si oui, lesquels?

6. Avez-vous d’’autres souhaits et propositions concrètes à for-
muler pour le devenir de l’ACAD ?
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1. Pour quelle(s) raison(s) 
adhérez-vous à l’ACAD aujourd’hui?

 ● 
Bilan du 

questionnaire 
envoyé aux 
adhérents

●
Les réponses

• Échanges, 
• réseau, 
• débats, 
• partages, 
• informations, 
• Newsletter, 
• Voyages, 
• réflexions interprofessionnelles, 

pluridisciplinarité, 
• dynamisme, convivialité, 
• nouer des partenariats…
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2. Dans quelle mesure l’ACAD répond-elle à vos 
attentes de consultant dans le champ de l’urbain? 
Quelles sont les actions que vous appréciez le plus ? 
Celles que vous souhaitez voir perdurer à l’avenir ?● 

Bilan du 
questionnaire 

envoyé aux 
adhérents

●
Les réponses

• Newsletter, 
• Voyages, 
• Matinales, 
• Annuaire, 
• Visites de sites, 
• Formations, 
• Rencontres et échanges en présentiel, 

Site Web, 
• le Groupe Habitat Privé, Les liens avec 

l’ANAH et l’ANRU, 
• Les tables rondes de l’AG, 
• Les intervenants extérieurs, 
• CA délocalisés
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3. Quels sont les changements que vous constatez, 
dans l’exercice de votre activité, qui vous préoccupent 
et dont vous souhaiteriez voir l’ACAD s’emparer pour 
une meilleure reconnaissance de vos intérêts et une 
facilitation de vos conditions d’activité ?

● 
Bilan du 

questionnaire 
envoyé aux 
adhérents

●
Les réponses

 
• Manque de lisibilité de l’offre d’ingénierie
• La crainte des élus face au ZAN et ZFE
• La commande publique / concurrence / petites structures / formations
• Baisse des budgets publics
• La numérisation et la centralisation parisienne de l’expertise 
• Maîtrise d’ouvrage trop technicienne / gestionnaire
• Commande publique mal définie
• Erosion de l’intelligence territoriale et urbaine
• Contrats cadres CDT, ANCT qui excluent de la commande publique
• Effets d’aubaine associés à certains programmes de financement
• Politiques de plus en plus déconnectées des réalités du terrain
• Changement d’échelle dans l’organisation territoriale
• Changements climatiques et effondrement de la biodiversité
• Rapprochements avec les différents syndicats professionnels pour 

échanges
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4. Quels sont les sujets qui devraient selon vous être 

abordés lors des prochaines Matinales ?

● 
Bilan du 

questionnaire 
envoyé aux 
adhérents

●
Les réponses

• Comment faire émerger l’ACAD en Région ?
• La Rénovation thermique de l’Habitat privé
• Les enjeux climatiques
• Logements vacants et programmation urbaine
• Comment intégrer l’économie circulaire dans nos pratiques ?
• RSE / pratiques éco responsables /  Loi Climat et résilience
• Prise en compte des enjeux de santé publique à toutes les échelles
• La question du genre : quels retours d’expériences des collectivités ?
• La réversibilité
• Les implications du changement climatique dans les politiques publiques
• Montage opérationnel, fiscalités
• Présentation du travail des adhérents (revitalisation du commerce ou des 

centres-bourg, planification
• Présentation du “livre blanc” du GHP aux adhérents
• Les prochains contrats de ville et le programme petites villes de demain
• Comment arrêter l’étalement urbain ?
• Quelle place pour les activités artisanales et petites industries en ville, 

dans les projets urbains ?
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5. Existe-t-il des sujets de formation pour lesquels 
vous ne trouvez pas d’offres et pour lesquels vous 
souhaitez que l’ACAD développe ? Si oui, lesquels ?

● 
Bilan du 

questionnaire 
envoyé aux 
adhérents

●
Les réponses

• Les métiers et compétences d’aménageur
• La prospective territoriale
• Les outils du design thinking
• Informations sur la concurrence déloyale
• Optimisation des réseaux sociaux, outils numériques associés
• L’analyse des marchés immobiliers, l’évaluation des biens immobiliers
• RGPD, Cybersécurité
• Code de la commande publique, formations juridiques
• Programmation urbaine
• La prise en compte de l’environnement dans les projets urbains, l’ur-

banisation durable
• Ingénierie de l’habitat privé, formation au métier d’opérateur ANAH
• Comment améliorer la communication de mon entreprise
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6. Avez-vous d’autres souhaits et propositions 
concrètes à formuler pour le devenir de l’ACAD ?

● 
Bilan du 

questionnaire 
envoyé aux 
adhérents

●
Les réponses

• Rajeunir de manière durable les adhérents de l’ACAD
• Augmenter le nombre d’adhérents
• Mise en place de référents sur les missions socles de l’ACAD
• Demander aux adhérents de produire du contenu (articles, mis-

sions innovantes dans la relation avec la maîtrise d’ouvrage
• Inviter les adhérents à un CA par trimestre
• Développer les Matinales, rencontres en régions, visites de sites
• Faire des sondages réguliers auprès des adhérents
• L’ACAD doit faire entendre sa voix auprès des pouvoirs publics 

par des moyens de lobbying
• Faire appel à un prestataire communication pour renforcer la 

visibilité de l’ACAD
• Faire connaître l’ACAD dans les écoles  d’urbanisme, d’architec-

ture, universités
• Plus de synergies avec des adhérents
• Mettre en place un système de tutorat pour les petites struc-

tures qui se créent


