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Les membres
du Conseil
, . . :
d’Administration
et les chargés
de missions
externes

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 20 MAI 2022

Bureau :

Marina BRODSKY - Présidente
Karine RUELLAND - Vice-présidente
Arnaud VILLARD - Vice-président
Nathalie BONNEVIDE - Trésoriere
Franck WERHLE - Secrétaire

Administrateurs :
Marie-Paule BOURGEADE
Damien LECLERC
Emmanuelle PERNES
Kyong Soo YOO

Propositions de changements :
Départ de Marie-Paule BOURGEADE et Damien LECLERC
Candidature de Louiza ZEMIRLI

Le Conseil d’Administration est accompagné dans ses missions par :
Jacques GALLY : Secrétariat Général

Frédérique LESELLIER : Secrétariat Administratif

Yves JULOU : Coordination des actions du groupe habitat privé
Guy SCHWARTZ : Assistance a la communication externe



o
Le plan d’action
retenu en février
2020 a été mis
en oeuvre
o
Il s'organise autour
de 2 types d’actions

principales
o

@ 1/ Des actions de pérennisation de I’Association :
(actions permanentes)
- Le recrutement de nouveaux adhérents
- La visibilité de I'’ACAD et la communication externe
- Le service aux adhérents

@ 2/ Des actions de développement :
(projets déployés sur la durée de la mandature)
- La lisibilité de nos métiers
- Le sourcing et nos services aux maitres d’ouvrage
- Le développement du réseau et la recherche
de nouveaux partenaires
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60 ADHERENTS
AU 20 MAI 2022

Actions de
pérennisation
de I’Association

Le recrutement de
nouveaux adhérents




Actions de
pérennisation
de I'’Association
o
Visibilité et
communication

externe
O

Participation colloques et salons, jurys
Création d’un comité d’écriture / lecture

Rédaction et publication d’articles, interviews
Mise a jour du site Internet ACAD
Fichiers journalistes

Partenariat Cadre de ville / Traits Urbains /
Achat Public

Utilisation de la marque ACAD

Mise en place d’'une web formation
Diversification des outils de communication /
présence sur les réseaux sociaux




Actions de
pérennisation
de I’Association

Visibilité et
communication
externe

Participation a des
colloques, salons et jurys

LUACAD au Forum des

projets urbains
%

Notre participation aux évenements des deux jours du Forum
a été importante :

- Un conférence du Forum «URBAN MIX» ou comment vivre en-

semble.

- Le périurbain réévalué a 'aune de la crise sanitaire : des réponses
possibles pour I’habitat, entre ville et campagne

- Une table ronde animée par Grégoire Milot (Etat d’esprit — ACAD)
- Un projet présenté par Arnaud VILLARD (Conseil Urbain — ACAD)
> Plan D’AOU / renouveler les approches et le jeu d’acteurs pour
« oxygéner » les projets.
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| projets
urbains

Le périurbain
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Actions de
pérennisation
de I’Association

Visibilité et
communication
externe

Mise a jour du site
Internet et
Présence sur Linkedin

Le site Internet ACAD

- Le site web de ’ACAD est mis a jour toutes
les semaines : le fil d’actualité, les newsletters,
les CR du Conseil d’administration, les vidéos
de toutes les Matinales et les rencontres avec
les adhérents, les publications...

- La fréquentation du site est importante :
sur 1 an 50 000 pages du site ont été consultées
par 15 000 visiteurs.

- La moitié des visites concerne 'annuaire de YACAD.

La page Linkedin de ’'ACAD
- Le nombre d’abonnés est d’environ 2 850

- Uattention aux publications de ’ACAD est
tres active avec de trés nombreuses vues
pour chaque article posté. Quelques posts
dépassent 1300 consultations.

- La publication sur Linkedin d’'un “mini-cv”
avec lien vers les fiches annuaires des adhérents,
totalise 25 000 vues en fin d’année 2021.
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Actions de
pérennisation
de I’Association

Services aux

adhérents
o

Lettre hebdomadaire

Argumentaire ACAD pour AO

Retransmission des Matinales en visio

Remise en forme et MAJ de I’'annuaire

Organisation de Matinales

Voyages

Visites de sites

Féte ACAD

Veille juridique et assistance juridique aux adhérents

Fe?ABéros de I'ACADS‘S:'

La LETTRE de 'ACA

ON SE RETROUVE MARDI

21 SEPTEMBRE A PARTIR DE 18H
12 RUE DE CHARONNE, PARIS 11,
AU CAFE DU PASSAGE.

métro 8 Ledns-olln




Actions de
pérennisation
de I’Association

Services aux adhérents

La Lettre interne
hebdomadaire

« Du coté de I’ACAD »

La lettre de I’ACAD est envoyée tous
les vendredis a ’ensemble des adhérents :

- Un édito,

- Uagenda de 'ACAD,

- Le portrait de 2 a 3 adhérents,
- Des infos pratiques,

- La revue de presse,

- La veille juridique

- Les informations des métiers de la ville,

- Des outils de compréhension,
- ... et la rubrique ailleurs

Les adhérents sont sollicités pour
proposer une information, mieux ciblée :

- liée a leur région
- en relation avec leur activité

La LETTRE de 'ACAD==

—=-9"° =09
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Actions de
pérennisation
de I’Association

Services aux adhérents
Trois matinales

avec Retransmission
en visio-conférence

Gestion des mobilités dans
le péri-urbain (en janvier 2022)

Qu’a modifié la crise sanitaire dans
nos pratiques

professionnelles et dans le contenu
de nos missions ?

Tant sur l'espace public, que I’habitat
ou l'animation

de la cité ? (en mars 2022)

EXPERTS THEMATIQUES

Restitution du Groupe de travail
«Formation, recrutement, attractivi-
té métiers» et de I'étude des «Fiches
métiers» (en avril 2022)

11



Actions de
pérennisation
de I’Association
Services aux adhérents

Matinale

Gestion des mobilités
dans le périurbain

La matinale a été animée
par 2 adhérents de ’ACAD

ECOMOBILITES, TERRITOIRES ET
CONNEXIONS

ETC pense les déplacements urbains
a travers toutes ses composantes

et guide les maitres d’'ouvrage

dans leurs réflexions sur la gestion
des mobilités en milieu urbain
(fonctionnalité et urbanisme).

COSITREX, Ingénierie des déplacements
L'équipe d’ingénieurs du bureau
d’études, conseille les collectivités
locales et les opérateurs privés pour
I'organisation des circulations et du
stationnement.

Au cours de cette matinale, les experts
de I'ACAD, ont illustré leur propos
de présentations de projets en cours

- ZAC Parc Méridia — EPA Nice
Ecovallée — Plaine du Var

- Limoges Métropole

- Communauté d’Agglomération
Valenciennes Métropole

- CU du Creusot—Montceau, Villes
de Torcy et Le Creusot

38y

3| e |5l
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Actions de
pérennisation
de I’Association

Services aux adhérents

Matinale

La mise en valeur de la
recherche “Fenétre sur
confinement”

Mise en valeur du travail des
chercheures en urbanisme et
sociologie urbaine

Le groupe de chercheures et I’ACAD ont décidé de faire réaliser 10
podcasts a partir des journaux de bord.

Il a été fait appel a la Compagnie des gens qui content et a Poétique
publique pour raconter les 10 journaux de bord.

Un site a été créé pour présenter 'ensemble de I'étude :

https://fenetresurconfinement.com

LUACAD a financé cette action.
Une matinale a été organisée pour les adhérents au lancement du
site avec I'animation de trois ateliers et un temps de conclusion.

13



Actions de
pérennisation
de I’Association

Services aux adhérents

W ELRLEE

Qu’a modifié
la crise sanitaire
dans nos pratiques
professionnelles et
dans le contenu de
nos missions ?

Habitat — animée par Cécile Bouclet

Télétravail, pratiques de loisirs, espaces de prolon-
gement du logement,espaces de sociabilité de voisi-
nage,... sans parler des mouvements de migration vers
les territoires ruraux ou villes moyennes. Qu’est-ce que
cette crise va questionner durablement en termes
d’offres de logement, de parcours résidentiels ?

Lien a la cité — animée par JP Charbonneau

Face au vis-a-vis avec soi-méme, face a I'intimité «obli-
gée», «l'autre» est soudain apparu comme vital. Le
sentiment d’une société a reconstruire autour d’'une
responsabilité partagée aussi. En quoi le rapport a

I’élu a-t-il évolué pendant cette période ? Le besoin de
co-construction en a-t-il été véritablement accru ?

Espace public — animée par Florence Sylvos

Demande de nature, de rapport a un horizon, a un
paysage, de lieux desociabilité et de loisirs,... Comment
I'espace public va-t-il devoir évoluerpour faire face a ces
demandes ? Le commerce, vecteur d’animation de
I'espace urbain, a quant a lui subi de plein fouet la nu-
mérisation des échanges économiques. Quelles ten-
dances sont susceptibles de s’affirmer durablement ?
Avec quel niveau d’adaptabilité ?

faire I'école
el i a 6té

une vraie
difficulté

oppressée
parle
virus qui
rode

absence
de vie

mes
journées
se
répétent

on se sent
délaissé
par le
politiue

privilégié
ritualisation
de la journée

contacts
par mail
et
téléphone

la vue,
Iespace et I
balcons (le
denors dans le
legt)

elle fait du
ménage
etla
cuisine

difficultés du
télétravail
avec |a garde
des enfants

troubles
i fait

de labsence
d'herizon
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Actions de
pérennisation
de I’Association

Services aux adhérents
W ELRLEE
Restitution de I'étude

des «Fiches métiers»
et du Groupe de travail

« Formation, recrutement,

attractivité meétiers»

“Ji 'll

: 1/l
l\*!ﬂ

COMMENT AVONS NOUS TRAVAILLE ?

Un travail collaboratif qui

Formation - Recrutement
Attractivité métiers

Restitution du Groupe de travail du GHP

H
. ,':ﬂ.«ﬂ‘“"w oy

Avec Nathalie Bonnevide, Franck Wehrlé, Karine Ruelland
et Guy Schwartz :

restitution de I'étude des «Fiches métiers»

Avec le Groupe Habitat Privé :
restitution du Groupe de travail




Actions de
confortation
de I’Association

Services aux adhérents

Deux formations
et un webinaire

en visio-conférence

Construire sa stratégie commerciale
et la mettre en oeuvre

- Premiere session de formation
en mai 2021

- Deuxieme sessions de formation
en octobre 2021

Exp=rt Activ

Performance Commarc iale
Le Coaching de
I'action commerciale
en présentiel

Le reglement général sur

la protection des données (RGPD)
- Webinaire d’information

en mars 2022

Intégrivg et canfidentialité Limite dé consarvatian
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el transparence
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Actions de
confortation
de I’Association

Services aux adhérents

Voyage d’étude
a Nice

Présentation du territoire métropolitain et de ses spécificités
Présentation du contexte du classement UNESCO

Mission Nice patrimoine Mondial

Présentation de I'OIN, projets Grand Arénas et Nice Méridia
EPA Nice Eco Vallée

Présentation de la stratégie de reconquéte de I'axe historigque
Nord-Sud de Nice, et visites de la Promenade du Paillon,

de I'Opération ICONIC, de la Gare du Sud

Présentation de l'opération du Ray et visites

N
k.
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Actions de
développement sur
la durée de la

mandature
®

La lisibilité de nos métiers

Le sourcing et nos services
aux maitres d’ouvrage

Le développement du réseau
et la recherche de nouveaux

partenaires




Ces fiches présentent la définition des métiers du point

Actions de de vue de 'ACAD.

développement
sur la durée de A travers ces définitions, 'ACAD entend :

la mandature - Participer a la constitution d’une sémantique commune

entre les consultants et leurs interlocuteurs,

La lisibilité de - Con"FrleJe.r a. la p.ro,motlon e’E la visibilité des m.etlers
. de l'ingénierie privée en aménagement, urbanisme
nos metiers et développement,

- Mettre en évidence les articulations entre les différents
métiers agissant dans le cadre du conseil dans le champ
de 'aménagement urbain.

Créer des fiches
«metiers»

Ce document s’adresse aux :

- commanditaires, maitres d’ouvrage et opérateurs,

- autres consultants avec lesquels les membres de I’ACAD
interagissent,

- jeunes professionnels en recherche d’un stage ou
d’un emploi.
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Actions de
développement
sur la durée de

la mandature

La lisibilité de
nos meétiers

Les métiers de I’ACAD
au 20 mai 2022

Les métiers de I’'ACAD

e urbanistes

e architectes

e sociologues

e écologues

e économistes

* managers de projets urbains

* programmistes

® paysagistes

® ingénieurs

e historiens

e anthropologues

e communicants

e financiers

e juristes

e coloriste

e spécialistes de I'habitat

e spécialistes du foncier

e spécialistes de la concertation

e spécialistes des mobilités

e spécialistes du développement du-
rable commercial

e spécialistes du tourisme

La méthode

e Formalisation d’'un premier cadre de travail
e Envoi aux adhérents et recueil de 45 fiches
e Premiere synthese en 17 fiches
® Groupe de travail d’harmonisation
* Présentation en matinale aux adhérents
avec corrections en ligne
e Mise en forme finale avant intégration
au site internet

Répartition des adhérents par Expertise - 11 juin 2021
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Actions de
éveloppement
ur la durée de
a mandature

La lisibilité de
nos meétiers

Les métiers de I’ACAD
dans le travail en cour
au 20 mai 2022

La fiche métier

La nouvelle liste de présentation
des métiers

Les praticiens en :

® urbanisme

® paysage

® sociologie

® programmation

® politiques publiques

Les experts thématiques en :

® environnement

e développement économique
® mobilités

e urbanisme commercial

® tourisme et; loisirs

e habitat

e ambiances visuelles

e droit

Les AMO processus en :

® concertation et communication
e conducteur d’opération

® opérateur habitat privé

® montage opérationnel

Association des ° www.acad.asso.fr
o ) asso.acad@gmail.com
oévcloppement &% | 151ue Georges Huchon

desferores 94300 Vincennes

EXPERTS THEMATIQUES

DEFINITION

Le coloriste conseille les maitres d‘ouvrage et les maitres d'eeuvre sur le traitement de la couleur, de la nuance,

de la lumiére et des matériau;

urbains). Il fait bénéficier Assudition des ¢ wiw.acad.asso.fr

et argumentées. Ses préco Consulantsen /e asso.acad@gmail.com

et cu contexte dans equel pn o &2 15 rue Georges Huchon
des ernoies )| 54300 vincennes

«Traitement de la co

EXPERTS THEMATIQUES

TYPES DE MISSION

Realisation de schémas d
rue commergante, etc): & pEgiNiTION
et de matériaux pour chac

fagades et des devantures  Lexpert environnement propose le déploiement d'une stratégie environnementale dans les projets aux échelles
Création de lidentité v architecturale et urbaine. Ses préconisations sont guidées par les trois grands enjeux que sont La prise en comple
de prescription couleurs e du changement ¢ - - B -

- Etablissement de chart  ressources. Pour

etles enseignes commers filres mabilsal e 3 wwacad assofr

Création d'une palette de exi Aménagement et asso.acad@gmail.com
on o conee I Développement 15 rue Georges Huchon

Mission de conseil enarct e plan environ Picsec o o e Ceorges i

« Déploiem
architectural
FoRmATION - PRATICIENS
+  Ecoles d'architecture TYPES DE MISS
colesdes Beaux arts
+  Ecoles de design, etc. Planification DEFINITION
- Elaboration
enviromneme  Curbaniste estun généraliste qui ntevint 3 8 & terttoires
surle tertito formalsaton de diagnostics tertoriaus comprenant des anayses historiques, géographiaues, soci-démogaphiaues
NoWS DES AC vise dwwre et des lectures du paysage, urbaines et de lurs qualits patrimoniats,

P

le des projets,

territoires.»

Association des www.acad.asso.fr
oo . asso.acad@gmail.com
Oévoppement o | 15ue Georges Huchon

des trtores 94300 Vincennes

AMO PROCESSUS

DEFINITION

Lopérateur habitat privé ceuvre dans le domaine de la définition et du déploiement des politiques publiques
en direction de Uhabitat privé existant. Il conseille et accompagne les propriétaires occupants ou bailleurs, les
gestionnaires de copropriétés et les collectivités locales sur les besoins d'amélioration de tout ou partie de leurs
parcs de logements. Il accompagne la mise en ceuvre des opérations qui en résultent, notamment 3 travers un
‘accompagnement des ménages et la recherche des ressources financiéres a mobiliser.

« déploiement des politiques publiques en direction de Uhabitat privé existant »

TYPES DE MISSION

Enquétes socio-économiques lides  thabitat

Exudes et animation dopérations damalioation de Uhabitat privé financées par [Anah : OPAH, OPAH RU, PIG, ORCOD, ORI, RH,

pare,
dactions, ata sehasittation,

Conseiset.

I sotiques,pri

aides pour le compte des proprictares
Accompagnement des acteurs et des ménages en wue de Tamélioration de Ihabitat inconfortable et dégradé ou de lutte contre
Uhabitat indigne, 1z non-décenc, e ml "

Traitement des copropriétés fragles et en difficulté : diagnostics multicritéres, accompagnement des instances de gestion

e  aide au red

. des ménages et e
(GUSP) ou de maitise duvre urbaine et sociale (HOUS) dans des contextes impliquant des relogements, et/ou une cohabitation
avec des travaux lourds,

ORMATION

Filiéres universitaires en urbanisme
etaménagement

Formations Génie civi et batiment
Ecoles d'administrateurs de biens.

+  Ecoles d'architecture (pour l'accompagnement des copropriétés)
Ecoles dingénicur- spécialte thermique +IRTS ou équivalents (formation des travaileurs sociaus)
. NOMS DES ACADIENS
- urbanis - aremermie - EcospheRe
-t . - OZONEURGAM Conseil - R Conseil °
- apc - o - copro-

rdescharges)

aménagements,
spaces publics,

.
fer de création

stions urbaines
mobilers (visa

diagnostics en
2cles habitants,

s dingénieurs
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Actions de
développement sur
la durée de la

mandature
®

Le sourcing

Calendrier

2020 : Un groupe de travail sourcing

2021/ 2022 : Une enquéte aupres
des maitres d’ouvrage...

fin 2022 : Restitution de I'enquéte

début 2023 : Elaboration d’un guide
du sourcing a I'attention des adhérents

début 2023 : prise de contact avec
la CDC, I'’ANCT, les associations d’élus,
recrutement de 5 collectivités

fin 2023 : lancement du dispositif
(autour d’'un événement?)




Actions de
développement
sur la durée de

la mandature

Le sourcing

Le groupe de travail

Le groupe de travail

e Camille Hagege, Citequanon

¢ |rene Sorein, Attitudes urbaines

e Jean Paul Charbonneau, Charbonneau consultant
e Philippe Caparros, Expantia

Sur la base des ateliers de 2019, mise au point d’'une démarche pour
interroger les petites collectivités sur leurs besoins en ingénierie

et ainsi pouvoir mettre en place une méthode d’accompagnement

a I’élaboration d’'une commande a plusieurs niveaux : conseil préalable
(=le sourcing), rédaction de cahiers des charges (la ou s’arréte le
sourcing et ou démarre la prestation)

La démarche

e Une enquéte préalable aupres des petites collectivités : liste élabo-
rée, questionnaire en test, mobilisation de la Junior entreprise de
Sciences Po en cours, lancement septembre, fin de 'étude décembre

e Une prise de contacts aupres de ’ANCT, de la CDC et la Banque des
Territoires et des Associations d’élus pour leur présenter la démarche
et leur proposer un partenariat en parallele

e Des ateliers = un test aupres de 5 collectivités en 2023

e La mise en place du service fin 2023

23



Actions de
développement
sur la durée de

la mandature

Le sourcing

Lenquéte aupres

des collectivités

POURQUOI ?

Pour identifier les problématiques
émergentes, sérier les sujets et les
guestionnements au sein des
collectivités, au-dela de ce que
nous pressentons en tant que
consultants, sans idées préconcues.

Pour identifier les éventuels
nouveaux modes d’organisation
a I'ceuvre au sein des collectivités
et leurs attentes vis-a-vis de
I'ingénierie privée

Et espérer ainsi identifier les
chainons manquants a la définition
d’'une bonne commande d’ingénierie.
Une AMO et un conseil de « premier
niveau »?

COMMENT ?

Constituer un corpus susceptible
de faire école, a priori avec peu
d’ingénierie : les collectivités
-20.000 hab (les petites villes
de demain?) en allant chercher
ces collectivités dans les carnets
d’adresse des adhérents de 'ACAD

Mener une enquéte aupres de

80 collectivités, en interrogeant
élus et / ou techniciens, par la
mobilisation de la Junior entreprise
de Sciences P6. Un questionnaire
construit et en test. Une synthese
problématisée a sortir.

En tirer un « Carnet de tendances »
des questionnements de ces
collectivités, sous forme de livret
publiable.
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Actions de
développement sur
la durée de la

mandature
®

Le développement
du réseau et
la recherche
de nouveaux
partenaires

Animation du GHP / Rapprochement GHP

La présence de I’ACAD aux leres Assises
de I'lngénierie organisées par ’ANCT

Courrier a I'ANCT concernant les synergies
entre ingénierie publique et privée

Courrier au Ministere de la transition écologique,
relatif au projet de décret sur 'accompagnement
obligatoire prévu par la loi « Climat et Résilience »




Le GHP s’est étoffé et comprend actuellement ACADE: c=
Le G rou pe 10 membres : A\Italr, APIC, AUFJ, Cltemetrle,
Copro+, Ecosphere, Ozone, RB conseil, Urbam

Ha bitat Pri\[é Conseil, Urbanis.

lIs ont un chiffre d’affaires cumulé d’environ
40 millions d’euros et comportent au total

Bilan 2022 650 collaborateurs.

Une nouvelle convention triennale Anah - ACAD
est signée pour la période 2021-2023, avec
une évolution de la subvention annuelle qui
passe a 70 000 £.

Une mobilisation des membres du GHP qui

. ont consacré 257 jours a la mise en ceuvre

des actions de la convention Anah-ACAD,

autour de 3 axes :

- Axe 1 : Contribuer a l'efficacité des réseaux
intervenant dans I'amélioration de I’habitat
S e e

- Axe 2 : Apporter la contribution de 'ACAD
aux politiques d’intervention de I'Agence

- Axe 3 : Contribuer a la valorisation des
métiers de I’habitat privé

o e ooa




Départ de Citémétrie de Damien Le Clerc
Damien Le Clerc, Directeur Adjoint de
Citémétrie, a quitté son poste en ce début d’an-
née, et par conséquent ne participe plus au tra-
vaux du Groupe Habitat privé de 'ACAD, dont il
a été 'animateur pendant plusieurs années et un
contributeur important.

Le GHP remercie Damien de son fort

Le G rou pe investissement pour faire vivre le groupe et le
. o 7 représenter aupres de ’Anah. Le GHP garde le
Ha bltat Prlve souvenir des échanges chaleureux et passionnés

avec Damien, toujours en pointe pour détecter
les nouveaux besoins et les nouvelles pratiques
souvent induites par les évolutions des poli-

Les Cha ngements tiques publiques en direction de |'habitat priveé.
au sein du GHP

Fanny Cadiot, au Groupe Habitat privé (GHP)
Denis Aucouturier, fondateur et président

de Citémétrie, longtemps membre du CA de - -
I’ACAD, ayant pris sa retraite, le relais a été pris CITEMETRlE
par Alexandre Durand qui en est le nouveau
président. Fanny Cadiot, responsable de I'An-
tenne Pays de la Loire, est la nouvelle représen-
tante de Citémétrie au sein du GHP.
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Le Groupe
Habitat Privé

Le Groupe de travail
« Formation - Recrutement

- Attractivité métiers »

LE CONTEXTE

La convention Anah — ACAD 2021 -2023 a introduit un axe
de travail intitulé : Contribuer a la valorisation des métiers
de I’habitat privé, qui comprend 2 volets :

Un volet formation initiale

- Recensement des formations existantes

- Promouvoir l'intégration de I’habitat privé dans les formations
- Participer a la définition des besoins en formation

- Contribuer aux formations

Un volet formation continue qualifiante
Réfléchir a la mise en place d’'une « école de formation
a I’habitat privé »

LE GROUPE DE TRAVAIL

Catherine Jost (Urbanis), Jennifer Léonet (AUFJ), Damien Milazzo
(APIC), Yves Julou.

Le GT s’est réuni 6 fois entre le 4 octobre 2021 et le 5 avril 2022.
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Le Groupe
Habitat Privé

Le Groupe de travail
« Formation - Recrutement

- Attractivité métiers »

Les objectifs proposés a I’'ACAD

Structurer des partenariats en amont avec des universités,
par exemple dans le réseau de 'APEREAU : EUP, IAU de Lille

Agir en tant qu’ACAD pour faire reconnaitre l'attractivité
des métiers de ’AMO, par la promotion de nos métiers dans
certaines structures de formation ciblées, la participation

a des salons ou des journées portes ouvertes...

Identifier les formations Bac + 2 ou Bac + 3 les plus intéressantes
et pour cela se faire accompagner par un prestataire

Définir des modalités pour accompagner et former a nos métiers
ces personnes recrutés avec un profil technique Consolider

les plans de formations internes des collaborateurs dans les
entreprises adhérentes a 'ACAD

Elargir le groupe de travail a d’autres membres de FACAD concernés
par cette problématique transversale et poursuivre la réflexion
avec le GHP sur I'évolution des métiers en 2022-2023
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Actions de
développement
sur la durée de

la mandature

Le développement du réseau
et les partenariats

ANCT, Marina Brodsky

a envoyé un courrier a '’ANCT

1= Assises de

I'ingénierie

Du 28 juin au 9 juillet

Ces assises, ouvertes par Jacqueline Gourault le 28 juin, s'adressent aux élus locaux.
L'objectif étant de leur montrer, toutes les facettes de I'ingénierie territoriale
susceptibles de les accompagner dans leurs projets, qu’elle soit publique ou privée.
«ll existe tout un écosysteme d’ingénierie au niveau local, dont I’'enjeu reste

de le faire connaltre aupres des communes, y compris les plus petites» .

Prés de 2.000 collectivités ont répondu a I'appel. CANCT entendait ainsi
constituer un «club de I'ingénierie» afin de nouer des relations réguliéres.

Nathalie Bonnevide, Iréne Sornein et Camille Hagege représentaient ’'ACAD
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Actions de
développement
sur la durée de

la mandature

Le développement du réseau
et les partenariats

ANCT, Marina Brodsky
a envoyé un courrier au
Ministere de la Transition

Ecologique

Dans le cadre de la concertation
ouverte par le Ministere de la
transition écologique, relatif
au projet de décret sur
I'accompagnement obligatoire
prévu par la loi « Climat et
Résilience », le Groupe Habitat
privé de 'ACAD a adressé des
observations au Cabinet de
la Ministre et sur le site du
Ministere de la Transition
Ecologique.

MINISTERE

7
E ]

Likrersé » Egalité = Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

ECOLOGIQUE
ET SOLIDAIRE

Otsssraatioes du I'AGAD dars s cades da I concarttan ralaliss ms projet de decrst
mur "accompagrasot obllgoin priv gar b ol Cllead o Réslance,

La dermikre wprekan Su projor e Shorel e il o0 phass o2 cancaniafion a pis on comete
1 carbain nomhes Sabemcanl e S et omias par e marhnas s CAAD lam
o £0n Blabaralion. of NouS &N MEMATTIoNs S2E Ut s &1 coni buisers.

Hetammem, b priccipe ds narltd du Dene da ool e quiset Ao rpagrenaur Fnae

wed alb'ri, ol mous e powvoss quinstsler aue Pmporiance du conlld dimeed que
ginéraralt un llen, mima indieect, aoec e arimeieae de irrous oo fsamisesurs
Aol permanis disdiss.

Four garact, carains polnts derewsel, ool roue comduitem & der guesfonremanis of
sarinw, rabirsamant :

- A Fagnement dex sfrochres privéns membras de TACAD qui kont asjocrd hu
hakilEdes o nan pas sgradae,

Plnar carmpra e e quin s e niemp A peorr e dalkes s eincime sniroa pour e
coemeriy e ol ectivids des opdratione programredas e trpe OPAH U PG, Cat agrément
rimy P sl mre b ARITATTR SR caR rpAnTiens na me-iAs an wasiur ddue, i s
musle dchala [EPCL, dparmmank, rdghan, Frascs anibrel 7

Rgr eomErencne Agalnmatl Si AR qrouparante e el pos SRS oa Mg et Ce
2 e | e R e PRL B nEAnd mei el e che pearsasie

Fur il s, rous shirlom o e delsis als dum de
cantization, i paral toe sendain Acdab da fannes A1FF Al scuhakaions geun
mdl gl ducd i punnss 210 ok,

s s e Rnd g enimaslod el Sur s oodts Induis, poor s s

= parIm omiea en plick ds B ocadficrion colibmare an ireriseemani sk an
feradmr e,

= por Ly mimA an plara de reeweois rarie davslooticn w0 el | el eagh danouérr,
i rarnle izt mee: de oal b sl il el e o ke
aniwrT A loomie

DE LA TRANSITION

31



Les projets

pour 2022-2023




Les projets pour

2022 - 2023

Matinale du 14 juin 2022 : Restitution de la premiere partie
de I'étude “collectivités” par la junior entreprise de Sciences Po

Un Conseil d’administration déconcentré en Région au 2nd
semestre 2022 sur une journée avec visite de sites

Une Matinale au second semestre sur un theme a définir
Une formation sur un théeme a définir

Un événement sur le sourcing en fin d’année, réunissant
professionnels et maitres d’ouvrage.

Et toute proposition a l'initiative des adhérents !
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yue derpis §§
LA TERRALSTE
wz UBELECTRA PALACSE

Bernard nous a transmis un petit
dessin de la place principale Aris-
totolous, vue de la terrasse de
I’Electra Palace (un must)

Un voyage a Thessalonique du 6 au 9 octobre 2022

Voyage d’étude de ’ACAD a Thessalonique organisé par Ber-
nard Pailhés, Menelaos Chatziapostolidis et Nicolas Vian-
Lierde

Les visites professionnelles commencent a s‘organiser autour
des themes suivants :

e des études architecturales, urbaines et des visites de la
Ville de Thessalonique,

e |a reconstruction de la ville aprés I'incendie de 1917,

e |e Metro (il devrait étre mis en service en 2023),

e La grande promenade (trés belle promenade du front de
mer qui porte sur plusieurs kilometres)...

... et bien sQr une partie touristique tres riche également...
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ASSEMBLEE GENERALE
Vendredi 20 mai 2022

Rapport Financier de

I’exercice 2021

Exécution du Budget
Le Bilan comptable




Les projets

pour 2022-2023




Budget 2021 Etat au 31/12 Différence
Dépenses fixes 94 100,00 € 8557044 € - 14 001,56 €
Rémunérations en honoraires

Honoraires Jacques Gally 21 000,00 € 25 200,00 € 4 200,00 €
Honoraires Frédérique Lesellier 5 000,00 € 4200,00€ - 800,00 €
Honoraires Yves Julou 16 500,00 € 15900,00 € - 600,00 €
Honoraires LK expertise (comptable) 900,00 € 840,00 € - 60,00 €
Prestations de services - £
Hébergement site internet (Matiére grise) 250,00 € 594,00 € 344,00 €
Abonnements LinkeDin et zoom 550,00 € 887,04 € 337,04 £
Réceptions (AG et CA uniquement) 4 500,00 € 80959,20 € 445820 €
Fournitures administratives (Frédérique) 500,00 € - € - 500,00 €
Frais postaux - £ - £
Frais bancaires 600,00 € 609,38 € 9,38 €

Dépenses actions

Le budget 2021

Réceptions (Matinales, repas institutionnels, locations de salles événements) 2 000,00 € - € - 2 000,00 €

Réceptions GHP (repas, locations de salles) 1000,00 € - € - 1000,00¢€

Frais de colloques, séminaires, conférences 1 500,00 € 2404,52 € 904,52 €

4 o - Catalogues et imprimés (cartes de visite) 500,00 € - £ - 500,00 €

et a re a I te Rémunérations en honoraires - £
Projet Fenétre sur confinement sociologues 15 000,00 € 13 690,00 € - 131000 €

Communication GHP 5000,00 € - £ - 5000,00 €

d e ! O ! I Mise en forme fiches métiers et autre publication 1 800,00 € - € - 1800,00 €
000 Honoraires et frais formations 7 500,00 € 561020 € - 1889,80 €

Action RGPD (formation 2 et accompagnement collectif de mise a niveau)

V 4
n d n Etudes et recherches (sourcing et étude GHP) 7 500,00 € - 7 500,00 €
e e p e S e S Honoraires avocats 2000,00 € 720,00 € - 1280,00 €

Voyages et déplacements (Gréce) 500,00 € 484,10 € - 1590 €
Cotisations autres organismes - € - £
et receue S Recettes 85 000,00 € 88 114,00 € 3114,00 €
Cotisations 25 000,00 € 2175400 € - 3246,00 €
Subvention ANAH 60 000,00 € 65 000,00 € 5000,00 €
Participations aux formations 1 360,00 € 1360,00 €

Appel & I'épargne




Budget 2022 ? Observations

Dépenses fixes 116 150,00 €

Rémunérations en honoraires

Honoraires Jacques Gally 25 000,00 €
Honoraires Frédérique Lesellier 5 000,00 €
Honoraires Yves Julou 16 500,00 €
Honoraires LK expertise (comptable) 900,00 €
Prestations de services
Hébergement site internet (Matiére grise) 600,00 €
Abonnements LinkeDin et zoom 1000,00€
Réceptions (AG et CA uniguement) 9 000,00 € Budget AG Cercle Lebrun
Fournitures administratives (Frédérique) 500,00 €
Frais postaux
Frais bancaires 650,00 €
Le b u d et Réceptions (Matinales, repas institutionnels, locations de salles événements) 20 000,00 € un événement 200 p
Réceptions GHP (repas, locations de salles) 1000,00 €
Frais de colloques, séminaires, conférences 1500,00 € Pour participation frois adhérents
4 L L4 Catalogues et imprimaés [cartes de visite) o priori rien

p rEVI S I o n n e I Rémunérations en honoraires
Projet Fenétre sur confinement sociologues 500,00 € hebergement site
Communication GHP 3 000,00 €
Mise en forme fiches métiers et autre publication 4 000,00 € pour fiches métiers et enquéte MOA

2 O Z 2 PP Honaoraires et frais formations 1 500,00 € pour 1locet 1 formateur
Action RGPD (formation 2 et accompagnement collectif de mise a niveau) 6 000,00 €
/4 Etudes et recherches (sourcing et étude GHP) 16 000,00 € Etude MOA sourcing. Recherche GHP acompte

e n d e p e n S e S Honoraires avocats 2 000,00 €

Voyages et déplacements (Gréce) 1 500,00 € Pourla Gréce et un CA délocalisé

Cotisations autres organismes

Recettes 97 200,00 €

et recettes

Cotisations 26 000,00 €
Subvention ANAH 70 000,00 €
Participations aux formations 1200,00€

Appel & I'épargne 18 950,00 € Rappel 36.000 £ de non dépense avant CA actuel
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ACAD
BILAN ACTIF

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 Présenté en Euros
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ACAD
BILAN PASSIF

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 Présenté en Euros

page 2

Edité le 26/04/2022

ACTIF

Exercice clos le

31/12/2021
(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2020

(12 mois)

Brut

Amort. & Prov]

%)

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
. Frais d'établissement
. Frais de recherche et développement
. Donations temporaires d'usufruit
. Concessions, brevets, licences, Marques, procédés,
logiciels, droits et valeurs similaires
. Fonds commercial
. Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours,
. Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
. Constructions
. Installations techniques, matériel & outillage industriels
. Autres immobilisations corporelles
. Immobilisations corporelles en cours
Avances & acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées
. Autres titres immobilisés
Préts

. Autres
TOTAL (1)
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

. Créances clients, usagers et comptes rattachés

. Créances regues par legs ou donations

. Autres 35000
Valeurs mobiliéres de placement 21050
Instruments de trésorerie
Disponibiltés 154 281
Charges constatées d'avance

TOTAL (1) 210331

Frais d'émission des emprunts (ll)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)

TOTAL GENERAL (I + I + Il + IV + V) 210331

35000
21050
154 281

210331

210331

1664
1001

ns

30000
20750

150 379

201129

201129

LK Expertise

10000

852
03

10000

PASSIF

Exercice clos le
31/12/2021
(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2020

(12 mois)

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
. Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles
. Réserves pour projet de lentité
. Autres
Report & nouveau
Excédent ou déficit de l'exercice
Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'nvestissement
Provisions réglementées

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

TOTAL ()

TOTAL (1))
PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (1))
DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations.

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL (IV)
Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I + 11 +1Il + IV + V)

153076 | 727

7924| am

161000 | 7555

161 000 7655

36000 17.12
36 000| 1712

13265 oa

13331 cu

210 331 | 1000

137784

15293

153076

153 076

36 000
36 000

11600

12052

201129

st
780
11

1

780
780

ENGAGEMENTS REGUS

Legs nets a réaliser
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par lorganisme de tutelle

Dons en nature restant a vendre

ENGAGEMENTS DONNES

LK Expertise
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ACAD

COMPTE DE RESULTAT
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page 3
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ACAD

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTAT

Présenté en Euros

page 4

Edité le 26/04/2022

Exercice clos le Exercice précédent Variation . Exercice clos le Exercice précédent Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2021 31/12/2020 absolue | % COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/12/2021 31/12/2020 absolue
(12 mois) (12mois) _ (12 mois) (12 mois) (12 mois) _[12 mois)
Total % Total %] Variation | % )
PRODUITS D'EXPLOITATION: RESULTAT COURANT avant impéts (I - Il + Il - IV) 7924 15293 -7 369|
Cotisations 21754 21674 0| o
Ventes de biens et services PRODUITS EXCEPTIONNELS:
- Ventes de biens Sur opérations de gestion
- dont ventes de dons en nature Sur opérations en capital
- Ventes de prestations de services 1280 1280] s Reprises sur provisions et transferts de charges
- dont parrainages
Produits de tiers financeurs Total des produits exceptionnels (V)
- Concours publics et subventions d'exploitation 70000 60000 10000| 106 CHARGES EXCEPTIONNELLES:
- des fondateurs ou ¢ Sur opérations de gestion
- Ressources liées a la générosité du public Sur opérations en capital
- Dons manuels Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
- Mécénats
- Legs, donations et assurances-vie Total des charges exceptionnelles (V)
- Contributions financiéres
Reprises sur amortiss., dépréciat., prov. et transferts de charges RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - Vi)
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits
Participation des salariés aux résultats (V)
Total des produits d'exploitation (1) 93034 81674 11 360 100 Impots sur les bénéfices (VIIl)
Total des produits (I + 11l + V) 93704 82085 11619
CHARGES D'EXPLOITATION: produits 1111+ V) e
Achats de marchandises Total des charges (Il + IV + VI + VIl + VIll) 85780 66792 18.988| 2843
Variations stocks
Autres achats et charges externes 85780 66724 19056 | 2856
Aides financieres EXCEDENT OU DEFICIT | 7924 15293 -7 369| s1s
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges soclales EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions PRODUITS :
Reports en fonds dédiés Dons en nature 253200 230 000
Autres charges 69 69 10000 Prestations en nature
. o Bénévolat
Total des charges d'exploitation (Il) 85780 66 792 18 988
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - i) 7254 14 882 -7 628 sizs TOTAL 253 200 230 000
PRODUITS FINANCIERS: CHARGES :
De participations 670 an 259| wo Secours en nature
Drautres valeurs mobiliéres et créances d'actit Mise & disposition gratuite de biens et services
Autres intéréts et produits assimilés Prestations
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges Personnel bénévole 253200 230 000
Difiérences positives de change
Prodits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement TOTAL 253 200 230 000
Total des produits financiers (Ill) 670 411 259 o
CHARGES FINANCIERES:
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres placements
Total des charges financiéres (IV)
RESULTAT FINANCIER (il - IV) 670 411 259 &0
LK Expertise LK Expertise
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ACAD
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ACTIF

Exercice clos le

31/12/2021
(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2020

(12 mois)

Brut

Amort. & Prov]

%)

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
. Frais d'établissement
. Frais de recherche et développement
. Donations temporaires d'usufruit
. Concessions, brevets, licences, Marques, procédés,
logiciels, droits et valeurs similaires
. Fonds commercial
. Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours,
. Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
. Constructions
. Installations techniques, matériel & outillage industriels
. Autres immobilisations corporelles
. Immobilisations corporelles en cours
Avances & acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées
. Autres titres immobilisés
Préts

. Autres
TOTAL (1)
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
. Créances clients, usagers et comptes rattachés
. Créances regues par legs ou donations
Autres 35000
468700 DIVERS PDTS A RECEVO 35000
Valeurs mobiliéres de placement 21050
503000 ACTIONS 5750
503100 Parts sociales BPRI 15 300
Instruments de trésorerie
Disponibiltés 154 281
512100 BANQUE 72 467
512200 BANQUE 71783
512300 BANQUE 10 032
Charges constatées davance

TOTAL (1) 210331

Frais d'émission des emprunts (Il)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)

TOTAL GENERAL (1 + 11 + lll + 1V + V) 210331

35000
35000
21050

5750
15300

154 281
72467

71783
10032

210331

210331

1664
1664
1001
2m
r2r

7835

un
an

30000
30 000
20750

5750
15000

150 379
68934
71426
10019

201129

201129

852
52
1032
286
748

51
4%

10000

10000

LK Expertise

PASSIF

Exercice clos le
31/12/2021
(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2020

(12 mois)

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
. Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles
. Réserves pour projet de lentité
. Autres
Report & nouveau
110000 REPORT A NOUVEAU GES
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nete (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

194000 Fonds dédiés subvt fonct

TOTAL ()

TOTAL (1)
PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (1))
DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

401000 FOURNISSEURS

401DIV Fournissours divers

408100 FOURN.FTS NON PARVEN

Dettes des legs ou donations.

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

467300 NDF KYONG-S00 Y00

467400 NDF MARINA BRODSKY

467500 ndf silvestre

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL (V)
Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I + 11 + 1l + IV + V)

153076 | 727
153076 727

161000 | 7655

161000 7o55

36000 17.12
36000 172
36 000| 1712

13265| s

7890| oms
5375| 28

13331| oo

210 331 1000

137784
137784

15293
153076

153 076

36000
36 000
36 000

11600
10 800

800

452

383

12052

201129

st
w5t

11

711

780
750
1750

s
sa7

o0z
019

LK Expertise
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ACAD page 7 ACAD , page 8
BILAN PASSIF COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 26/04/2022 Période du 01/01/2021 au 31/12/2021 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 26/04/2022
Exercice clos e Exercice précédent Exercice clos le Exercice précédent|  Variation
PASSIF 31/12/2021 31/12/2020 COMPTE DE RESULTAT 31/12/2021 31/12/2020 absolue
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) _ {12 mois)
Total % Total %| Variation | %
ENGAGEMENTS REGUS
Legs nets a réaliser PRODUITS D'EXPLOITATION:
- acceptés par les organes statutairement compétents Cotisations 21754 21674 | os
- autorisés par l'organisme de tutelle 756000 COTISATIONS DES ADHE 21754 21674 0| ox
Dons en nature restant a vendre Ventes de biens et services
- Ventes de biens
ENGAGEMENTS DONNES - dont ventes de dons en nature
— - Ventes de prestations de services 1280 1280 NS
706000 FORMATION 1280 1280 NS
- dont parrainages
Produits de tiers financeurs
- Concours publics et subventions d'exploitation 70 000 60 000 10000 | 1667
741300 SUBV.INTERNE FONCTIO 70 000 60 000 10000| 1667
- des fondateurs ou i
- Ressources liées  la générosité du public
- Dons manuels
- Mécénats
- Legs, donations et assurances-vie
- Contributions financiéres
Reprises sur amortiss., dépréciat., prov. et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits
Total des produits d'exploitation (I) 93034 81674 11 360 1591
CHARGES D'EXPLOITATION:
Achats de marchandises
Variations stocks
Autres achats et charges externes 85 780 66 724 19056 | 2856
604100 Prestations Jacques Gally 27 300 25065 2235 em
604110 PRESTATION YASMINE GRAND! 1560 1560 -10000
604120 Prestations sociologue 13690 13690 NS
604200 Prestations Yves Julou 19 200 15 600 3600| 2308
604300 Prestations Admin Lesellier 4600 2913 1687| sr9
606300 FOURN.ATEL.PET.MAT.O 887 -887 | 10000
613200 LOCATIONS IMMOBILIER 2284 2284 10000
[ 615600 MAINTENANCE 504 504 s
616000 PRIMES D'ASSURANCES 266 255 11| as
617000 FORMATION 5610 960 4650 asaze
618500 FRAIS SEMIN.CONF.CON 2703 2703 NS
622610 HONOR AVOCATS 720 720 NS
622616 Honoraires actions com 10800 10800 0000
622620 HONOR.EXPERT COMPTAB 844 800 44| sm0
623000 INFORMAT.PUBL.REL.PU 504 504 NS
623600 BROCHURES DEPLIANTS 3489 3489 -10000
625100 VOYAGES ET DEPLACEME 484 70 414 sora0
625710 REPAS AG 8959 61 5898| ws
625730 RECEPTIONS 761 761 | -10000
625740 FRAIS RECEPTION GHP 231 -231| 10000
626400 HEBERGEMENT SITE INTERNET 594 -594 | 10000
627000 SERV.BANCAIRES & ASS 306 394 88| 20
Aides financiéres
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés
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. Exercice clos le Exercice précédent Variation . Exercice clos le Exercice précédent Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2021 31/12/2020 absolue | % COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/12/2021 31/12/2020 absolue | %
(12 mois) (12mois) _ (12 mois) (12 mois) (12 mois) _ {12 mois)
Aures charges ] 69 0000 Dons en nature 253200 230 000
658800 AUTR.CHARG DIV.GEST. 69 69 10000 Prestations en nature
Total des charges dexploitation (Il) 85780 66792 18 988 Bénévolat
RESULTAT D'EXPLOITATION (i - II) 7254 14 882 -7 628| sizs TOTAL 253 200 230 000
PRODUITS FINANCIERS: CHARGES :
De participations 670 a1 259 sacz Secours en nature
761000 PRODUITS DE PARTICIP i 670 a1 29| e Mise & disposition gratuite de biens et services
Drautres valeurs mobiliéres et créances dactif Prestations
Autres intéréts et prodits assimilés Personnel bénévole 253200 230 000
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement TOTAL 253 200 230 000
Total des produits financiers () 670 411 259 s
CHARGES FINANCIERES:
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres placements
Total des charges financiéres (IV)
RESULTAT FINANCIER (ill - IV) 670 411 259 o2
RESULTAT COURANT avant impéts (I - Il + Il - IV) 7924 15293 -7 369 s
PRODUITS EXCEPTIONNELS:
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (V)
CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Total des charges exceptionnelles (Vi)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - Vi)
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impots sur les bénéfices (VIIl)
Total des produits (1 + 1il + V) 93704 82085 te19| 1ess
Total des charges (Il + IV + VI + Vil + Vill) 85780 66792 18988 | 20aa
EXCEDENT OU DEFICIT 7924 15293 -7 369 o0
EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
PRODUITS :
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